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	一、董事会会议召开情况
	二、董事会会议审议情况
	（一）关于《2024年度董事会工作报告》的议案；
	（二）关于《2024年度总经理工作报告》的议案；
	（三）关于《2024年度计提资产减值准备报告》的议案；
	（四）关于《2024年度财务决算报告》的议案；
	（五）关于2024年度利润分配预案的议案；
	（六）关于2024年年度报告全文及摘要的议案；
	（七）宁波杉杉股份有限公司董事会审计委员会2024年度履职情况报告；
	（八）宁波杉杉股份有限公司董事会审计委员会对会计师事务所履行监督职责情况的报告；
	（九）宁波杉杉股份有限公司对会计师事务所2024年度履职情况评估报告；
	（十）关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2025年度会计审计机构和内控审计机构的议案；
	（十一）关于公司本级2025年度申请综合授信额度的议案；
	（十二）关于公司2025年度提供担保全年额度的议案；
	（十三）《宁波杉杉股份有限公司2024年度内部控制评价报告》；
	（十四）《宁波杉杉股份有限公司2024年度环境、社会和公司治理（ESG）报告》；
	（十五）关于公司董事、高级管理人员薪酬方案的议案；
	（十六）关于取消监事会并修订《宁波杉杉股份有限公司章程》及其附件的议案；
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	（十七）关于制定和修订公司相关制度的议案；
	（十八）关于公司组织架构调整的议案；
	（十九）关于宁波杉杉股份有限公司2025年第一季度报告（未经审计）的议案；
	（二十）关于召开宁波杉杉股份有限公司2024年年度股东大会的通知的议案。

	三、董事会听取各独立董事2024年度述职报告，并对在任独立董事的独立性情况出具了专项意见。

